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1. Общие положения

Настоящая Концепция развития кафедры (далее – Концепция) разработана в соответствии с Концепцией стратегического развития экономического факультета Оренбургского государственного аграрного университета с учетом основных факторов развития вуза и факультета, направлена на обеспечение общественно значимого масштабного комплексного эффекта от внедрения инновационных принципов во все базовые сферы жизнедеятельности экономического факультета. Концепция развития раскрывает миссию, цель, приоритетные направления развития, стратегические задачи кафедры по сферам деятельности, является базовым документом при разработке среднесрочных и краткосрочных планов, определяет ключевые принципы принятия решений в текущей деятельности кафедры. 

Кафедра «Финансы, кредит и денежное обращение» была создана 30 июня 1994 г. приказом №82 по Оренбургской государственной сельскохозяйственной академии в связи с открытием на экономическом факультете университета специальности 060400 «Финансы и кредит». В 2006 г. она была переименована в кафедру «Финансы и кредит». Сегодня кафедра является неотъемлемой частью экономического факультета Оренбургского государственного аграрного университета, выполняя задачи университета в целом и действуя в соответствии с его Уставом. В то же время у нее имеются и свои специфические задачи, обусловленные особенностями преподаваемых дисциплин, тематикой научно-исследовательской работы, требованиями современного рынка труда к специалистам финансово-банковского профиля.
Подготовка на кафедре ведется по следующим специальностям высшего профессионального образования:

- 080105-65 «Финансы и кредит».

- 080109-65 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»,

- 080502-65 «Экономика и управление на предприятии»,

- 080601-65 «Статистика»,

Кафедра является выпускающей по специальности 080105-65 «Финансы и кредит».
2. Результаты анализа возможностей и угроз внешней
среды, сильных и слабых сторон кафедры. 
Ключевые факторы успешного развития

2.1 Возможности и угрозы внешней среды.

2.1.1 Угрозы внешней среды для кафедры:
· Последствия продолжающегося глобального финансового кризиса во всех отраслях аграрной экономики, сопровождающегося крайне низким уровнем платежеспособного спроса на высококвалифицированные молодые кадры, инновационные разработки и продукцию;

· Высокий уровень предложения на рынке труда специалистов с квалификацией «Экономист», сопровождающийся низким качеством профессиональной подготовленности и ростом безработицы среди выпускников;

· Негативные демографические тенденции в стране и регионе, сопровождающиеся изменением соотношения количества выпускников школ к количеству мест на факультете в сторону уменьшения;
· Последствия стихийного перехода системы образования к рыночным условиям, сопровождающиеся повсеместным развитием паутины институтов с низкими квалификационными требованиями к выпускникам, демпинговыми ценами и сомнительными условиями обучения.
2.1.2 Возможности внешней среды для кафедры:
· приоритетная политика Правительства Российской Федерации в развитии инновационной экономики, реализация приоритетных национальных проектов «Образование», «Развитие АПК», «Доступное и комфортное жилье – гражданам России»;

· географические, природно-климатические и культурные особенности региона, в котором располагается вуз, экономический факультет, кафедра «Финансов и кредита», его уникальная аграрно-индустриальная структура экономики, специфика размещения производственных сил на территории многонационального приграничного региона;
· позитивные общероссийские и региональные тенденции развития по обеспечению молодых сельских специалистов жильем, стартовым семейным капиталом, достойным уровнем оплаты труда, существенно повышающие интерес сельской молодежи к получению высшего аграрного и финансового образования;

· благоприятные организационно-правовые условия для расширения спектра образовательных услуг за счет использования инновационных форм и методов обучения, увеличение альтернативных вариантов реализации образовательного процесса;

· опережающее увеличение потребности в кадрах на высококвалифицированных молодых специалистов, инновационные разработки и продукцию, высококачественное финансовое образование выпускников со стороны аграрного и других секторов региональной экономики, органов власти, общественных организаций и бизнеса;
· высокая общероссийская и международная значимость обеспечения инновационного развития аграрно-индустриальной экономики Оренбургской области, как естественного буфера России с дружественным и экономически активным Казахстаном, и транспортного коридора в регионы Сибири, Дальнего Востока и Азии.

2.2 Сильные и слабые стороны кафедры «Финансы и кредит»
2.2.1 Слабые стороны кафедры предопределены негативными процессами и явлениями в российском образовании, и в большинстве своем являются типичными для основной массы отечественных вузов и факультетов:

· не большой опыт в реализации программ подготовки бакалавров и магистров по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», запоздалое внедрение компетентностного подхода и положений системы менеджмента качества в образовательную деятельность кафедры;
· отсутствие возможности дополнительного стимулирования труда ППС кафедры за счет внебюджетных источников средств для эффективной и комплексной реализации стратегических направлений развития в виду ограничения финансовых ресурсов;

· слабая мотивация труда ППС кафедры, связанная с низким значением интеллектуальной составляющей в достижении высокого статуса и положения в обществе, а также с ростом числа предложений вакантных должностей со стороны вузов-конкурентов и бизнеса;

· инерционное состояние учебно-методического обеспечения образовательных программ, связанное с отсутствием новых государственных образовательных стандартов в сфере высшего образования и материальных возможностей для осуществления заказов в соответствии с квалификационными требованиями будущего рынка аграрных профессий;

· незначительные объемы научных исследований и разработок по хозяйственным договорам с предприятиями (ниже существующего норматива), связанные с низким уровнем платежеспособного спроса при опережающем росте потребности в подобных работах;

· не достаточно успешная реализация инновационных образовательных программ, связанная со значительной финансовой емкостью данного процесса и отсутствием быстро достижимых видимых результатов;

· не высокая «остепененность» ППС (50% преподавателей с ученой степенью), вследствие чего и не высокое обеспечение некоторых специальных дисциплин, преподаваемых сотрудниками кафедры, авторскими изданиями (учебниками, пособиями, учебно-методическими разработками);

· недостаточное время для усиления практической подготовки выпускников, отсутствие бюджетных мест по специальности «Финансы и кредит», вследствие чего - меньшая доступность для абитуриентов ввиду высокой оплаты расходов за обучение и ограниченный контингент.

2.2.2 Сильные стороны связаны с ключевыми компетенциями кафедры:
· кафедра «Финансы и кредит» является структурным подразделением одного из ведущих аграрных вузов России - ФГОУ ВПО Оренбургский ГАУ, в составе которого успешно прошла процедуры аттестационной экспертизы в 2007-2008 гг. по специальности 080105-65 «Финансы и кредит»;

· высокий статус и имидж получаемого финансового образования в региональном сообществе, признание диплома специальности «Финансы и кредит» общественными организациями и бизнес-сообществом, связанные в первую очередь с соответствующим качеством образовательного процесса и достаточной степенью объективности его внутренней оценки;

· возможность диверсификации деятельности: 
1) по направлениям подготовки студентов (специальности «Финансы и кредит», «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Экономика и управление на предприятии», «Статистика»; 
2) операционным (образовательная, научная, консалтинговая деятельность); 
3) географическим сегментам (подготовка студентов кафедры в представительствах и филиалах университета, а также других регионах РФ);

· активное участие в работе аспирантуры и институте соискательства по специальностям 08.00.12 – Бухгалтерский учет, статистика и 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит в форме привлечения сотрудников кафедры к подготовке аспирантов и соискателей, а также рецензированию и оппонированию диссертационных работ, их заслушиванию на расширенных заседаниях кафедры;

· высокая мобильность, дисциплинированность и работоспособность сотрудников кафедры, следствием чего являются многочисленные публикаций сотрудников в центральной печати, в том числе в научных журналах и изданиях, определенных Высшей аттестационной комиссией;

· участие в работе диссертационного совета по специальности 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит (два сотрудника кафедры д.э.н., доцент Левин В.С. и д.т.н., профессор Перунов Б.В. – члены диссертационного совета ДМ 220.051.05 при ФГОУ ВПО Оренбургский ГАУ);

· партнерские отношения с известными организациями: 
1) банками (Главное управление Банка России по Оренбургской области, Русь, Сбербанк, Агропромкредит, Россельхозбанк, Форштадт); 
2) страховыми компаниями (Росгосстрах, СОГАЗ, Уралсиб, Росно); 
3) институтами фондового рынка (Инвестиционная компания «Мелон», АВК – ценные бумаги); 
4) аудиторскими и консалтинговыми компаниями (БДО Юникон СОВА, Аудит-Налог); 
5) налоговыми инспекциями и управлением Центральной консультационной службы ФНС по налогам и сборам Оренбургской области;

· хорошее техническое обеспечение образовательной и научно-исследовательской деятельности, а также наличие существенного потенциала для обеспечения самодостаточности в подготовке научных кадров по всем направлениям обучения специалистов высшей квалификации.

· использование преимуществ молодого состава кафедры в сочетании с опытом и знаниями преподавателей старшего поколения, имеющего навыки практической работы на предприятиях, организациях и учреждениях финансового сектора региональной экономики;

· наличие многолетнего опыта по обеспечению высокой практической значимости получаемого образования за счет использования самых различных вариантов интеграции образовательного, производственного и научного процессов, вследствие чего выпускники кафедры работают в большинстве организаций и учреждений г. Оренбурга и Оренбургской области.

2.3 Ключевыми факторами успеха стратегического развития кафедры являются:
· сохранение и развитие уникальных особенностей, ключевых компетенций кафедры в долгосрочной перспективе;

· рост материальной базы для обеспечения потребностей рынка в инновационных разработках по технике и технологиям аграрного производства, обеспечения инновационного уровня образовательного процесса по всем образовательным программам кафедры;

· создание финансового резерва для обеспечения возможности финансового маневра при переходе к внедрению опережающих инновационных учебно-методических разработок в образовательный процесс;
· достижение самодостаточности в подготовке научных кадров по всем направлениям обучения специалистов высшей квалификации;

· продолжение интеграционных процессов с образовательными учреждениями, общественными организациями, властью и бизнесом по развитию доступности, адресности и совершенствованию непрерывного аграрного образования;

· развитие инновационного подхода к управлению образовательным процессом на основе внутривузовской системы менеджмента качества;
· внедрение в образовательный процесс инновационных образовательных программ, обеспечивающих подготовку высоко-квалифицированных специалистов финансово-банковского профиля, гармонично сочетающих глубокие специальные знания с универсальными знаниями аграрной экономики, нравственно устойчивых, высококультурных и патриотически воспитанных представителей нового кластера сельской интеллигенции.
3. Стратегия развития (концептуальные положения)

Видение кафедры

Кафедра видит себя наиболее престижным для получения высшего профессионального образования подразделением экономического факультета Оренбургского ГАУ, одним из общероссийских лидеров в области аграрного финансового образования.

Миссия кафедры - формирование высокопрофессионального уровня выпускников финансово-банковского профиля в экономике аграрно-индустриального приграничного региона на основе:
- эффективной организации и проведения учебной, методической работы;
- выполнения научных исследований в области аграрной экономики, финансов, кредита, денежного обращения;
- подготовки высококвалифицированных научно-педагогических кадров, призванных сохранить и приумножить научные ценности общества.

Основной целью кафедры является всемерное содействие укреплению и процветанию Оренбургского ГАУ. Для достижения этого кафедра осуществляет учебную, научно-исследовательскую, воспитательную и консалтинговую деятельность, способствующую удовлетворению потребностей личности в интеллектуальном развитии, с использованием инновационных образовательных технологий и современных методов научного поиска, с учетом состояния рынка труда и потребностей бизнес-сообщества.

Приоритетные направления развития
кафедры «Финансы и кредит»
1. Образовательная деятельность

Основными образовательными целями являются: 

1) создание, сохранение и передача научных знаний; 

2) трансформация фундаментальных знаний в прикладные экономические разработки и внедрение инновационных образовательных программ и технологий в учебную деятельность; 

3) мониторинг рынка образовательных услуг и рынка труда; 

4) культурно-просветительская и воспитательная деятельность; 

5) активная работа с абитуриентами по привлечению их для обучения на кафедре по действующим образовательным программам.

Стратегия кафедры в области образования предусматривает поиск оптимального соотношения европейских ценностей в образовании и отечественных традиций подготовки специалистов высшей квалификации. Это означает реализацию принципов Болонской декларации, внедрение компетентностного подхода в образовательную деятельность, аттестацию кафедры на соответствие международному стандарту качества ISO 9001: 2008, сохранение и развитие педагогической школы кафедры. 
Учитывая отраслевую (аграрную) специфику образования в области финансов, кредита и денежного обращения, кафедра нацелена и впредь использовать ресурсы координационного взаимодействия с ведущими финансовыми вузами, прежде всего с Финансовой Академией при Правительстве РФ. Такое сотрудничество позволит обеспечить встраивание Оренбургского ГАУ в систему единых критериев качества образования в области финансов. 

Помимо используемых форм взаимодействия кафедра ориентируется в перспективе на формирование и развитие у ППС профессиональной компетенции в изучении иностранной научной литературы, владении основными иностранными языками, а также стимулирование языковой подготовки студентов. 

Необходимо создать качественное методическое обеспечение всех составляющих учебного процесса силами авторских коллективов кафедры. Новой формой издательской деятельности при подготовке к ведению дистанционных форм обучения должна стать разработка электронных учебников по дисциплинам для каждой специальности, что позволит в полной мере осуществлять дистанционное обучение финансовым дисциплинам. 
Учитывая принципы Болонского соглашения, а также потребности рынка труда, кафедре необходимо перестроить учебные программы на основе двухступенчатой системы образования, способствовать открытию магистерских программ по направлениям подготовки «Финансовый менеджмент», «Финансовые рынки и финансовый инжиниринг». Важной стратегической задачей является создание устойчивых связей с бизнесом для повышения качества образования, потенциальных мест трудоустройства выпускников и источника инвестиций в образование. 

2. Научно-исследовательская деятельность

Целью кафедры в научно-исследовательской деятельности является получение значимых результатов в процессе фундаментальных и прикладных исследований по актуальным проблемам финансового и корпоративного менеджмента, производственного, инвестиционного, финансового анализа, финансовой, бухгалтерской и статистической отчетности. Для достижения этого кафедра стремится к сохранению лидерства и инновационного характера исследований в приоритетных направлениях развития аграрной экономической науки, а также активному участию в программах социально-экономического развития страны и региона. Приоритетной задачей для кафедры является сохранение диссертационного совета по специальности 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит, высоких стандартов качества при подготовке кандидатов и докторов экономических наук. 
Стратегия в научно-исследовательской области определяется способностью кафедры успешно решать актуальные для аграрной экономической науки задачи, получать инновационные результаты, востребованные бизнес-сообществом. Такая политика позволит существенно укрепить научную школу Оренбургского ГАУ в области финансов, кредита и денежного обращения. Кафедра намерена сохранить и продолжить работу по комплексной научно-исследовательской тематике: «Совершенствование механизмов финансирования и налогообложения деятельности сельскохозяйственных предприятий».

Развитие творческого потенциала ППС будет в значительной степени опираться на его вовлеченность в научно-исследовательский процесс. С целью более эффективного использования возможностей кафедры в перспективе целесообразно усилить научное взаимодействие кафедры со структурами научно-исследовательской части и другими кафедрами. 
Научно–исследовательская работа преподавателей кафедры должна проводиться еще более нацелено и иметь результатом получение ученых степеней (необходимо довести уровень остепененности ППС, как минимум, до 90%), написание и публикацию научных трудов, разработку учебных пособий. Создаваемые пособия должны иметь уровень, достаточный для соискания грифов, соответствующих требованиям УМО. Обязательным является участие в конкурсах на получение грантов.

Особое место в обновлении качества научных исследований кафедры принадлежит поиску возможностей представления результатов НИР на международном уровне.

3. Воспитательная деятельность

Важнейшей целью кафедры является подготовка молодых научно-педагогических кадров. С этой целью кафедре предстоит усилить активность по вовлечению в научно-исследовательскую работу студентов, начиная с курсового проектирования по профилирующим предметам, а также по привлечению перспективных выпускников в аспирантуру Оренбургского ГАУ.

Основными задачами воспитательной деятельности являются:

1)
развитие научного творчества студентов, в том числе в рамках ежегодных межвузовских, региональных и общероссийских научно-практических конференций по проблемам совершенствования финансово-кредитного механизма в АПК, студенческой конференции «80 лет Оренбургскому ГАУ: история, взгляд в будущее»;
2)
развитие художественного творчества, в том числе в рамках фестивалей «На Николаевской», «Татьянин день», «Студенческая весна», участие студентов в работе по восстановлению традиций труда и быта народов многонационального Оренбуржья, соседних Башкирии и Казахстана;
3)
усиление патриотического воспитания студентов, в том числе за счет привлечения к благотворительной работе с лицеями-интернатами, детскими домами, организации исследовательских экспедиций по родному краю, встреч с ветеранами войны, посвященных 65 годовщине Победы в Великой Отечественной войне;
4)
развитие спортивного студенческого движения, обеспечение участия студентов и студенческих команд в спортивных мероприятиях соответствующего регионального и всероссийского уровня, увеличение количества студентов-участников и призеров международных студенческих соревнований;
5)
развитие студенческого самоуправления, совершенствование деятельности студенческого совета Оренбургского ГАУ через увеличение количества культурно-массовых мероприятий, вовлечение в работу совета большинства студентов.
Стратегия кафедры в воспитательной области опирается на Концепцию воспитания студентов и календарные планы воспитательной деятельности Оренбургского ГАУ.
4. Вспомогательная деятельность

Кафедра стремится к высокому уровню качества в реализации основных и дополнительных учебных программ, позволяющему быть первыми на рынке образовательных услуг. Для этого активно реализуются мероприятия, направленные на поддержание и создание новых конкурентных преимуществ кафедры и университета в целом.

Маркетинговая стратегия предусматривает проведение активной политики на рынке образовательных услуг по набору студентов на программы, реализуемые кафедрой. Для достижения этого кафедра планирует обновить компьютерную и копировальную технику, внедрить новейшие образовательные технологии, постоянно повышать квалификацию ППС, осуществлять активную рекламную кампанию в других регионах Поволжья и Южного Урала. Это позволит улучшить качество подготовки специалистов и сохранить контингент студентов в условиях демографического кризиса, риска снижения бюджетного набора по экономическим специальностям, усиления конкуренции среди вузов.

Финансовой целью кафедры является активный поиск внебюджетных источников финансирования за счет: реализации платных образовательных и консалтинговых услуг; выполнения хоздоговорных работ по заказам предприятий малого и среднего бизнеса; участия в конкурсах грантов, федеральных и региональных программах развития образования и науки. Приоритетными задачами являются: обеспечение высокого уровня вознаграждения и технического оснащения деятельности сотрудников кафедры; воспитание в студентах чувства преданности перед кафедрой, факультетом и университетов в целом.

Финансовая стратегия кафедры предусматривает диверсификацию источников финансирования и привлечение целевых и благотворительных средств хозяйствующих субъектов для реализации образовательных и научно-исследовательских проектов кафедры.

Кафедра стремится: к укреплению своего положительного имиджа на региональном и общероссийском пространстве; сохранению традиций, сформировавшихся в университете и на факультете; поддержанию высокого статуса профессий финансово-банковского профиля, популяризации аналитической и инновационной деятельности.

Информационная стратегия кафедры предусматривает: выпуск учебников, учебных пособий и монографий, подготовленных сотрудниками кафедры, в центральных издательствах России; активную публикацию статей сотрудников кафедры в реферируемых и центральных научных журналах; расширение объема информации о всех сегментах деятельности кафедры на сайте в Интернете; широкое освящение новостных событий о жизни кафедры в региональных газетах и журналах; распространение влияния кафедры через своих выпускников.

Оцениваемый период реализации стратегии – 2010 - 2015 гг. включительно.
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